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8. 
 
 

WŽƌ�ƵŶ��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚĞƐ 
�ƐƉĂŹŽůĞƐ�ĞŶ�>ŽŶĚƌĞƐ�Ǉ�^Ƶƌ 

ĚĞ�/ŶŐůĂƚĞƌƌĂ 

͎YƵĠ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĂŚŽƌĂ͍ 
hŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�ŶŽƐ�ĞƐƚĂŵŽƐ�
ƉƌĞƉĂƌĂŶĚŽ� ƉĂƌĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƵŶĂ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĐŽŶǀŽƋƵĞ�
ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�Ăů��Z��ĞŶ�ůĂ�ĚĞŵĂƌĐĂͲ
ĐŝſŶ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĚĞ�>ŽŶĚƌĞƐ͘��ƐƚĞ�ŐƌƵͲ
ƉŽ� ůŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵƵǇ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�ĚĞ�
ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĞĚĂĚĞƐ͕� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕� ƉƌŽͲ

ĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ũƵďŝůĂĚΛƐ͘�'ĞŶƚĞ�ƌĞĐŝĠŶ�ůůĞŐĂĚĂ�Ǉ�ǀĞƚĞƌĂŶΛƐ͘�WĞƌƐŽŶĂƐ�ŝĚĞŽůŽͲ
ŐşĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂƐ�ŵƵǇ�ǀĂƌŝĂĚĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�ŐĂŶĂƐ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂƌ�ĞŶ�ƋƵĞ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞƐƚĂŶĐŝĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉĂşƐ�ƐĞĂ�ŵĄƐ�ĨĄĐŝů͕�ƐŝŶ�ŽůǀŝĚĂƌŶŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ůƵŐĂƌ�
ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ͘ 
 
͎�ſŵŽ�ƉƵĞĚĞƐ�ĂǇƵĚĂƌ͍ 
�Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ɛŝ�ƋƵŝĞƌĞƐ�ĐŽůĂďŽͲ
ƌĂƌ�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ĞŶǀşĂŶŽƐ�ƚƵƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚŽ� Ăů� ĐŽƌƌĞŽ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ� � ŝŶͲ
ĨŽΛƉŽƌƵŶĐƌĞĞŶĞůƐƵƌ͘ŽƌŐ͘� � dĞ�ŵĂŶͲ
ƚĞŶĚƌĞŵŽƐ� � Ăů� ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ� Ǉ� ũƵŶƚΛƐ�
ďƵƐĐĂƌĞŵŽƐ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽůĂͲ
ďŽƌĂĐŝſŶ͘ 
 
͎�ſŶĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͍ 
�ƐƚĂŵŽƐ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĞŶ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽͲ
ŶĞŵŽƐ͘�EŽƐ�ƉƵĞĚĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĞŶ͙͘ 
 

tĞď͗�ǁǁǁ͘ƉŽƌƵŶĐƌĞĞŶĞůƐƵƌƵŬ͘ŽƌŐ 

�ŵĂŝů͗��ŝŶĨŽΛƉŽƌƵŶĐƌĞĞŶĞůƐƵƌƵŬ͘ŽƌŐ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉŽƌƵŶ�Z�ĞŶĞů^Ƶƌh< 

dǁŝƩĞƌ͗��ƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬƐƵŬͺĐƌĞ 



>Ă�ǀŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĐĞůĞďƌĂƌƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϯϬ�Ǉ�ϰϬ�ĚşĂƐ�ŚĄďŝůĞƐ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�
ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŝƐƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƷŶŝĐĂ�
ũŽƌŶĂĚĂ͘�>ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽ�Ǉ�
ŶŽ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĚŽƐ͘ 
͎YƵĠ�ƉĂƐĂ� ĞŶ� >ŽŶĚƌĞƐ͍� ͎,ĂǇ� �Z�� ĞŶ� ůĂ� ĚĞŵĂƌĐĂĐŝſŶ� ĐŽŶƐƵůĂƌ�
ĚĞ�>ŽŶĚƌĞƐ͍ 
��ĚşĂ�ĚĞ�ŚŽǇ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞŵĂƌĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĚĞ�>ŽŶĚƌĞƐ�ŶŽ�ŚĂǇ�ƵŶ��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�
ZĞƐŝĚĞŶƚĞƐ��ƐƉĂŹŽůĞƐ͘��Ŷ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϲ�ƐĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƌŽŶ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů��Z��
ƉĞƌŽ�ƋƵĞĚſ�ĚĞƐŝĞƌƚŽ�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘ 

͎�ƵĄŶĚŽ� ŚĂďƌĄ� ĞůĞĐĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞůĞŐŝƌ��Z��ĞŶ�ůĂ�
ĚĞŵĂƌĐĂĐŝſŶ� ĐŽŶƐƵůĂƌ�
ĚĞ�>ŽŶĚƌĞƐ͍ 
^ĞŐƷŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͕�ůĂƐ�ĞůĞĐͲ
ĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞůĞŐŝƌ� Ğů� �Z�� ĞŶ�
ůĂ� ĚĞŵĂƌĐĂĐŝſŶ� ĐŽŶƐƵůĂƌ� ĚĞ�
>ŽŶĚƌĞƐ� ĚĞďĞƌşĂŶ� ƐĞƌ� ĞŶ� Ğů�
ϮϬϮϬ͕�ƉĞƌŽ�ƐŝŶ�ĨĞĐŚĂ�ĐŽŶĐƌĞͲ
ƚĂ͘���ĐĂƵƐĂ�ĚĞů��ŽǀŝĚ�ϭϵ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŵŽƌĞ�ŚĂƐƚĂ�ĂůŐƷŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘ 

͎YƵĠ�ĞƐ�ƵŶ��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚĞƐ��ƐƉĂŹŽůĞƐ͍ 
hŶ��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚĞƐ��ƐƉĂŹŽůĞƐ�;�Z�Ϳ�ĞƐ�ƵŶ�ſƌŐĂŶŽ�ĐŽŶƐƵůƟǀŽ�ĚĞů�ĐŽŶͲ
ƐƵůĂĚŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵďĂũĂĚĂ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞͲ
ƌĠƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘� 

>ŽƐ��Z��ƟĞŶĞŶ� ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐĞƐŽƌĂƌ�Ăů� ũĞĨĞ�ĚĞ� ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĞŶĐĂƵͲ
ǌĂŶĚŽ�Ğů�ƐĞŶƟƌ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͕�ƉƌŽƉŽŶŝĞŶͲ
ĚŽ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ĞůůĂ�Ǉ�ĐŽŶƐƟƚƵͲ
ǇĞŶĚŽ� ƵŶ� ĐĂŶĂů� ĂďŝĞƌƚŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůΛƐ� ĐŝƵĚĂĚĂŶΛƐ� ĞƐƉĂŹŽůĞƐ� ĐŽŶŽĐĞƌ� ůĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĨĞĐƚĞŶ�Ž�ĞǆƉŽͲ
ŶĞƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘ 

͎�Ŷ�ƋƵĠ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ƐƵ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ůŽƐ��Z�͍ 
>ŽƐ��Z��ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ƐƵ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĄƌĞĂƐ͗ 

ĂͿ��ĞƌĞĐŚŽƐ� ĐŝǀŝůĞƐ� Ǉ� ůĂďŽƌĂůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ� Ă� ůΛƐ� ĞƐƉĂŹŽůΛƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘ 

ďͿ� /ŶƐĞƌĐŝſŶ� ĚĞ� ůΛƐ� ĂůƵŵŶΛƐ� ĞƐƉĂŹŽůΛƐ� ĞŶ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞĚƵĐĂƟǀŽ� ůŽĐĂů͕�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�Ăů�ĂŵƉĂƌŽ�ĚĞ�ůĂ� ůĞǇ�Ž�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌƐĞ�

ƉĂƌĂ� � ĂƐĞŐƵƌĂƌ� Ğů� ŵĂŶƚĞŶŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀşŶĐƵůŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂͲ
ůĞƐ� ĐŽŶ� �ƐƉĂŹĂ� Ǉ͕� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕�
ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŽƉŝĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĂĐĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�ĞŶ�
Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘�WƌŽŐƌĂŵĂ��>��͘ 

ĐͿ�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůΛƐ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůΛƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�
ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌͲ
ĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͕�
ůĂ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�

ĚĞƌĞĐŚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘WƵĞĚĞ�ŚĂďĞƌ�ƵŶ��Z��ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞŵĂƌĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƐƵůĂͲ
ƌĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ŚĂǇĂ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭ͘ϮϬϬ�ĞůĞĐƚŽƌĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ�Ğů��ĞŶƐŽ��ůĞĐƚŽƌĂů�ĚĞ�
ZĞƐŝĚĞŶƚĞƐ��ƵƐĞŶƚĞƐ�;ΎͿ͘��ƐƚĄŶ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞ�ƐŝĞƚĞ�Ă�ƋƵŝŶĐĞ�ŵŝĞŵͲ
ďƌŽƐ�Ǉ�ƐŽŶ�ĞůĞŐŝďůĞƐ�ůΛƐ�ĞƐƉĂŹŽůΛƐ�ƋƵĞ�ĮŐƵƌĞŶ�ŝŶƐĐƌŝƚΛƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƚĠƌŵŝŶŽ�
ĚĞů�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ĐŽŶǀŽĐĂĚĂƐ�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽͲ
ŶĞƐ͕�ƐĞ�ĂďƌĞ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ĂǀĂͲ
ůĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĮƌŵĂ�Ǉ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů��E/�Ž�WĂƐĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϱϬ�Ă�ϭϬϬ�ĞůĞĐƚŽƌĞƐ͘�

;ΎͿ��ů��ĞŶƐŽ��ůĞĐƚŽƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐĞŶƐŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞůĞĐƚŽƌĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�;ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ���ZͿ�Ǉ�ƉŽƌ�Ğů�ĐĞŶƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞĐƚŽͲ
ƌĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĂƵƐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ�;ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ���Z�Ϳ͘ 

>Ă�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů���Z�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƉĂĚƌſŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͘ 

>Ă� ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů���Z��ĚĞ� ůΛƐ�ĞƐƉĂŹŽůΛƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ-ĂƵƐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞŶ�ĞŶ�Ğů�
ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵůĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
ĞŶ�Ğů� ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ĐŽŶƐƵůĂƌ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ƉĂƌĂ� ůΛƐ�ĞƐƉĂŹŽůΛƐ�ƋƵĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ͘�>Ă�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞďĞƌĄ�ĨŽƌͲ
ŵĂůŝǌĂƌƐĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞŝŶƚĂ�ĚşĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�Ăů�ƉĂşƐ͘�^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ůĂ�ŝŶƐͲ
ĐƌŝƉĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĐŝƚĂ�ƉƌĞǀŝĂ�Ž�ƉŽƌ�
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